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2024年四季度重大安全风险专项管控方案

为认真做好山东泉兴能源集团有限公司（以下简称泉兴集团）所属煤矿重大风险管控工作，集团坚持以审核重大风险管控清单及重大风险管控方案为主，同时根据大兴煤矿重大风险管控困难程度，结合集团专业人员配备情况分层级管控，每季度组织一次现场管控措施落实情况监督检查，确保各项管控措施落实到位。现结合《山东省安全生产风险管控办法》（331号令）和《安全风险分级管控和隐患排查治理双重预防机制实施办法》内容，经集团研究，制定管控方案如下。请大兴公司认真贯彻执行。
山东泉兴能源集团有限责任公司

2024年9月30日

2024年四季度重大安全风险专项管控方案

一、基本情况

泉兴集团所属大兴公司位于峄城区古邵镇境内，井田面积5.9546Km²。矿井设计生产能力30万吨/年，核定生产能力为40万吨/年。2024年度矿井现开采2、3层煤，共计划安排3个采煤工作面生产：2北303工作面、2北302工作面和2北306工作面；共计划施工3个掘进工作面：2北305材料巷、2北305运输巷和2北305切眼。

二、组织机构

为切实加强集团对所属公司重大安全风险的管控，有效防范生产安全事故，集团特成立重大安全风险管控领导小组。

第一组长：张宗辉

组    长：李守广

副组长：张加敏、姜德生

成  员：胡  兵、马 宾、梁伟、刘纪义、渠  江、周广建

三、重大风险辨识情况

根据大兴公司2024年四季度重大风险辨识及描述情况，经辨识2024年集团四季度重点管控的重大安全风险2项，分别为：主供电系统（35KV变电所）停电风险1项、相邻矿井水灾风险1项。
四、重大安全风险描述

1、主供电系统（35KV变电所）停电重大风险

大兴公司采用35kV双回路供电，一回路引自青檀220kV变电所，采用LGJ-95/20型钢芯铝绞线，水泥砼杆和铁塔混合架空敷设，供电距离为22km；另一路引自文峰220kV变电所，采用LGJ-95/20型钢芯铝绞线，水泥砼杆和铁塔混合架空敷设，供电距离为13.7km。正常情况下，两路35kV电源线路采用分列运行方式，当一回电源线路出现故障时，另一回线路能够担负矿井全部负荷。地面35kV变电所进线或设备出现故障、遭遇自然灾害、供电系统人员操作失误、电气设备保护装置失效、越级跳闸、现场管理不到位可能会导致矿井主供电系统停电，致使矿井通风、提升、压风、排水、运输等系统无法正常运行，可能会造成人员重大伤亡和设备损坏等事故。

2、22采区水灾重大风险

相邻矿井采空区积水疏水通道不畅，沉淀池淤积物造成排水管堵塞，清理人员没做好安全防范，水泵坏或管路堵塞损坏，现场未配备备用排水泵，可能引发水害事故。

五、重大风险管控目标

1、主供电系统（35KV变电所）不发生停电事故，主、备电源、自动化监控报警装置、实时在线监测监控系统、供电线路、各类保护齐全可靠。

2、相邻矿井采采区不发生水灾事故，监督大兴公司做好井下水情巡查工作，及时做好各排水设施的检查维护，做好应急准备，有效管控22采区水灾重大风险。

六、重大风险管控措施

（一）风险地点：大兴公司35KV变电所

1、技术措施 

（1）大兴公司每年春季组织一次35KV外线路计划性停电检修，排除设备及线路的各种隐患。（2）大兴公司各岗位人员及有关责任人要加强对设备、线路的检查维护，及时排除各种隐患，确保系统安全运行。（3）大兴公司主供电系统各层级岗位人员要认真落实岗位安全生产责任制，强化岗位人员的责任心，加强培训力度，增强业务素质，保证100%持证上岗。（4）严格执行电业安全规程、停送电管理条例、设备操作规程等有关规程措施。（5）严格按照《煤矿安全规程》的规定，矿井采用两回路供电线路，两回路电源分别引至青檀变电所和文峰变电所。正常情况下，矿井电源采用分列运行方式保证供电的连续性。（6）加强计划用电、安全用电、节约用电管理工作，依靠新技术、新方法不断优化供电设计，逐步淘汰高耗能和陈旧设备。（7）加强对35KV外线路进行巡查，特殊天气增加检查频次，尤其加强对特殊线路或线路的特殊地段巡检力度。架空线路附近的树木及时砍伐，以免影响供电及人身生命安全。（8）由专职人员对全矿供电线路、设备、变压器、避雷器、接地装置、避雷针等进行巡检。雨季期间每月对主要建筑物、井口房及接雷装置接地电阻测试1次。（9）不断提高地面电网负荷率，提高电气设备效率和功率因数，合理调整供配电电网及提高供电电压，减少电能损耗。（10）在6KV、35KV高压电气设备及电缆、架空线上进行工作，必须严格执行“两票”制度，凭票进行高压电气作业。（11）加强矿井备用电源的日常维护和保养，加强操作人员培训，确保使用正常，当矿井发生大面积停电后，要及时启动备用电源，确保风机、副井提升正常。

2、安全管理措施

（1）大兴公司要加强对主供电系统电气设备保护装置的检查，每天按照《设备检查检修制度》、《设备完好标准》进行设备日检巡检，定期执行绝缘摇测制度，确保各变电所供电设备保护正常可靠。（2）按照规程要求定期对高压设备进行检测检验，合格后方可进行使用。（3）加强机电管理，严格执行各项机电管理规定，发生突然停电事故，及时按应急措施调整线路恢复供电。（4）定期组织计划性停电检修，发生灾害性天气，要及时对外线线路进行检查。（5）加强设备的选型和各种保护装置、监控系统的日常管理。（6）每班井下变(配)电工、电钳工、机房工作人员必须对所辖范围电气设备的各保护装置进行检查，发现问题及时处理。（7）集团公司在月度安全检查中对管控措施落实情况进行检查，确保风险管控措施落实到位。

3、培训教育措施

（1）通过班前会、每日一题、岗位安全指南、安全E课堂等措施，加强职工教育培训。（2）变配电工、电钳工上岗前必须经过专门培训，培训考试合格持证后方能上岗，并定期进行业务能力考核。（3）按时组织救灾演习，通过模拟事故的发生，找出灾害防治的薄弱环节，增强干部职工防灾抗灾能力，提高矿井对突发事件的应急处置能力。

4、个体防护措施

加强个人防护，检修作业人员必须按照标准佩戴绝缘靴、绝缘手套等劳动防护用品。

5、风险区域内最大作业人数上限

35KV变电所值班人员上限为2人，除正常检修或检查人员外严禁无关人员在变电所长时间逗留。

6、管控时限：2024.10.1～2024.12.31

7、应急处置措施

（1）矿井遇突发大面积停电事故时，应立即启动应急预案，按照应急预案处置方法进行紧急处理，应急物资和设备确保能够满足临时供电要求和及时到达指定位置，同时加强对应急通道井筒内的人行梯进行检查，确保出口畅通，人行梯完好。（2）雨季期间，值班人员要坚守工作岗位，调度部门负责不定时调岗，对发现违反公司制度的情况坚决进行责任追究。如出现供电线路失电的情况，根据故障情况井下带班矿领导应组织有序撤离。（3）一旦出现全矿井停电，要立即汇报集团及大兴公司调度室，立即按照《大兴矿业公司供电系统大面积停电应急电源启用应急预案》启动矿井主通风机、副井提升机供电系统，确保主要设备正常运行。（4）接到调度室主通风机停止运转报告后，矿长、总工程师必须立即赶到调度室，迅速组成应急救援指挥部，指挥井下人员安全撤离。集团调度室通知值班人员必须立即赶赴集团调度室指挥，并按照集团应急预案做好汇报及应急调度和应急救援工作。

（二）风险地点：大兴公司22采区

1、技术措施

（1）大兴公司加强对32轨道泄水巷、3208探煤巷等地点的巡查，发现异常，及时组织人员处理。（2）大兴公司22采区泵房及中央泵房要做到24小时有专人值班，值班人员要经常观察水仓水位高度，做到及时排水；落实专职部门负责加强泵房内水泵及电器设备的维护，保证排水及电器设备台台完好，排水管路畅通无阻。（3）大兴公司调度部门要做好24小时视频监控工作，监控包括3208探煤巷、32轨道泄水巷、3201材料巷、22水仓、95-6轨道巷排水点；加强3208探煤巷、32轨道泄水巷、3201材料巷、22水仓水位监测，水位报警器出现报警立即采取措施处理。（4）汛期期间，大兴公司带班人员每班至少有一名人员对上述标定路线巡查一次，并做好记录。巡查内容为：密闭完好、涌水量变化及32轨道泄水巷通风等情况，机电工区负责准备现场巡查记录本，带班人员在22泵房进行记录登记并签字留存，汛期结束后由机电工区保存备查。（5）大兴公司要安排机电工区落实专人定期对32轨道泄水巷防突水门进行巡查维护，每旬在35KV变电所由变电所值班员对防突水门进行一次远程关闭试验，每天在22泵房由机电维修人员对防突水门进行一次就地关闭实验，确保两处防突水门能够正常使用，巡查维护、关闭实验等需明确责任人，巡查维护、关闭实验等相关操作应及时记录，相关记录需存档备查。（6）在每年汛期之前，大兴公司应对排水设备设施全面检修1次，并对全部工作水泵、备用水泵及潜水泵进行1次联合排水试验，提交联合排水试验报告；水仓、沉淀池和水沟中的淤泥，应当及时清理，每年雨季前必须清理1次。检修、清理工作应当做好记录，并存档备查。

2、工程措施

（1）大兴公司通防科在井下所有巷道交叉口应设置明显的避水灾害路标指示牌，每周密闭巡查同时注意观察涌水情况、透水征兆，如有异常立即将观察情况报告调度部和技术部，地质防治水人员做好相应记录并安排专人现场排查。（2）大兴公司值班领导、各单位跟班干部、安监人员、班组长及其他下井人员在井下巡查、检查、生产过程中如发现异常情况必须立即向调度室报告。

3、管理措施

当矿区出现降雨量超过规定值、22采区出现透水征兆或其他相关符合撤人条件时，大兴公司第一时间应及时组织井下人员撤离并上报集团调度室。加强与周边相邻矿井信息沟通，发现矿井水害可能影响相邻矿井时，立即向周边相邻矿井发出预警。集团公司在汛期期间对管控措施落实情况进行检查，确保风险管控措施落实到位。

4、培训教育措施

（1）集团安全生产相关处室和人员要认真学习集团《生产安全事故应急救援预案》；大兴公司要加强《矿井雨季地面巡查制度》的学习，确保巡查质量及巡查安全。（2）集团调度及大兴公司加强预警信息的传达，确保预警及时、工作执行到位。（3）集团调度室值班人员要加强对22采区出水点的视频监控，大兴公司22泵房值班人员需加强相关业务的学习并严格落实，确保22水仓水位保持在最低水位。

5、管控时限

本重大风险管控时限为：2024.10.1～2024.12.31
6、应急措施

（1）大兴公司加强22采区巡查，发现32轨道泄水巷及3208探煤巷等地点疏水通道淤堵应及时疏通，防止采空区积水水位过高形成高吊水。（2）大兴公司22采区水仓应及时清挖，确保其有效容积。（3）大兴公司32轨道泄水巷、3208探煤巷及3201材料巷等地点涌水量骤增或出现其他突水征兆、矿区降雨量超过规定值时立即组织井下人员撤离，受威胁区域的人员在沿避灾路线撤离灾区时应首先以逃生为主，并可使用沿线的“安全避险六大系统”实施自救，当无法顺利逃生时可就近进入避险硐室等待救援。（4）大兴公司要加强应急调度管理，在出现险情时，集团及矿井要立即启动应急预案，并及时向上级部门汇报，并通知相邻矿井，停产撤人，确保第一时间应急响应。

                         山东泉兴能源集团有限公司

                             2024年9月30日
